Francisco Rueda

M ucho se ha hablado sobre la
problematica de la
investigacién en la universidad
colomblana en los Gltimos tiempos,
entre otras cosas, a raiz del estudio
realizado reclentemente por la
Misién de Clencla y Tecnologia
sobre el tema. Esto ha servido para
que se pongan en evidencia
muchos de los problemas que la
aquejan y para que se propongan
muchas soluciones para
resolverlos. Quisiera aportar
algunas Ideas al respecto en este
articulo con el fin de
contribuir al debate, que
tiene una gran relevancia
en la situacion actual.

Las ideas que aqui presento
son en gran parte fruto de

mi experiencia en la
Facultad de Ingenieria de

la Universidad de los Andes
cuyos dilemas y
problemdaticas he podido
vivir con gran interés desde
hace algin tiempo. Por

esta razon, me apresuro a
aclarar, ellas no provienen
de un estudio tedrico sobre el
terma sino que estan constituidas
mas bien por un conjunto de
Inquietudes, desordenado y
heterogéneo, y constituyen sélo,
como lo expresa el fitulo del
articulo, un punto de vista,

El término investigacion tiene
connotaciones muy distintas en
diferentes medios. No es nuestra
intencién entrar en una polémica
al respecto, pero si aclarar que el
tipo de Investigacion al cual nos
vamos a referir no necesarlamente
es la investigacién de frontera,
sino que se tomard el término en
un sentido muy amplio, de
desarrollo de conocimiento,
aceptando que en esta definicion
subsisten todavia muchas
ambiguedades.

Me parece que una parte
substancial de la problematica de
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la investigacion en la universidad
puede ser anadlizada sl tratamos de
contestar las sigulentes preguntas:

¢ Es viable la realizacién de
investigacién en la universidad?

¢ Se debe hacer investigaciéon en la
universidad?

¢, Coémo debe organizarse el
desarrollo de la investigacion?

La ciencia y la ingenieria producen el
"saber como” pero el "saber como” no es

nada en si mismo, es un medio sin un fin,
una mera potencialidad, una frase

inconclusa.

E.F. Schumacher
e

¢ Qué tipo de investigacion debe
realizarse?

Al tratar de contestar las preguntas
anterlores nos encontraremos con
muchos de los dilemas y
cuestionamientos que surgen a
menudo al analizar la
problematica en mencién.

¢Es viable la realizacion
de investigacion en la
universidad?

Un primer punto que vale la pena
resaltar es que la existencla de

Instituclones de educaclién superior
no garantiza que éstas realicen

caracteristica muy destacable en
nuestras Instituciones, como si lo es
en otros paises. Para superar esta
dificultad se requlere una labor de
promocion y de liderazgo de parte
de los cuerpos directivos con €l fin
de Ir creando un ambiente
favorable para este tipo de
actividades y de permitir hacer
viables los proyectos que se
propongan.

En los primeros proyectos de
envergadura desarrollados
por el CIFl (Centro de
Estudios e Investigaciones
de la Facultad de
Ingenieria) la pregunta de la
viabilidad de la
investigacion surgié con una
gran intensidad pues las
experienclas de ese
momento mostraban que
podian darse casos en los
que se iniciaban proyectos
que no se terminaban por
diversas razones, por
ejemplo porque sl profesor salia de
la universidad. Existian también
dudas sobre la capacidad de la
institucion para administrar este
tipo de proyectos pues nunca se
habian manejado y se decia que
no existia la experiencia requerida
para asumir esta responsabilidad.
Después de algo mas de 10 anos
de existencla del CIF| estas dudas
se han disipado puss se ha podido
demostrar que'la responsabilidad
por el cumplimiento de los
compromisos de los proyectos la
puede asumir el CIFl y que esto
garantiza la continuidad de los
mismos aln ante la ocurrencia de

proyectos de Investigacion, aln
sl cuentan con un cuerpo
docente suficientemente amplio
y cdlificado. Uno de los factores
mds declsivos al respecto esla
existencia de una cultura de la
investigacién que no ha sido una
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eventos excepclonales. Con
respecto a la administraciéon
misma del proyecto, se ha creado
una infraestructura que ha
facilitado llevar un control
adecuado del desarrollo del
mismo y esto ha permitido que los
proyectos se desarrollen con una
mayor fluldez, aunque la
responsabilidad administrativa
sigue residiendo
fundamentalmente en el
investigador.

Me parece que mds que un
conjunto de argumentos muy
afilados, la experlencia es la que
se ha encargado de demostrar
que sl es viable el desarrollo de
proyectos de investigaciéon de
gran envergadura y que sl blen
subsisten todavia algunos
Interrogantes (por ejemplo como
darle continuidad a los grupos de
investigacién ante la dificultad de
garantizar fuentes de financiacién
estables) se puede afirmar que la
universidad fiene la capacidad
administrativa de asumir proyectos
de investigaclén y de garantizar el

cumplimiento de los mismos a las
entidades externas.

Hay que aclarar, sin embargo, que
sl miramos el problema en el
contexto de la universidad
colomblana, y mds
especificamente en el del sector
de la Ingenieria, hay que
reconocer que hay una clerta
heterogeneidad en sus
Instituciones, lo cual conduce a
pensar que los argumentos
anteriores sélo son validos para un
clerto grupo de universidades que
han alcanzado un grado de
desarrollo investigativo
relativamente alto, quizés porque
sus clrcunstanclas historicas han
sido mdas favorables, porque la
investigacion ha sido parte de sus
preocupaciones en los planes de
desarrollo, o simplemente porque
su trayectoria vital es mas amplia.
Una forma de interpretar lo anterior
es declr que la madurez de la
investigacion en una institucion de
educacidn superior es un
problema de evoluciéon y que
podemos esperar que las
universidades que no cuentan
todavia con prograras de
investigacién suficientemente
solidos se
encuentran en
un estado de
desarrolio que
podriamos
denominar de
consolidacion
de los
pregrados,
pero que,
dentro de su
evolucion
natural, veran
llegar el dia en
que slentan la
necesidad de
crear planes de
investigacion
de mayor
envergadura,
como ha
ocurrido en
otfras
instituciones.

En mi opinidn

habria que
invertir el cuestionamiento sobre la
viabilidad de la Investigaciéon en la
universidad y preguntarse mas bien

sl no serd que la investigacion es
un mecanismo para hacer viable
la universidad a largo plazo, por lo
menos en el caso de las entfidades
privadas. La participacion
creciente que han venido
teniendo en los Ultimos anos los
fondos de investigacion en el
presupuesto de algunas
universidades parecen mostrar que
esto es factible.

Es evidente sin embargo que para
poder emprender los ambiciosos
planes de investigacion que se
espera tener en el futuro se
requiere una gran creatividad
para idear nuevos mecanismos
que permitan robustecer y darle
una mayor flexibilidad a la
infraestructura administrativa
actual.

Es indudable también que uno de
los factores que determinan la
viabilidad y el robustecimiento de
los programas de investigacion
tiene que ver en gran parte con las
posibilidades de financlacién con
que se pueda contar para esos
propésitos. En un estudio realizado
recientemente por la ACIS
(Asociacion Colombiana de
Ingenieros de Sistemas) se pudo
ver que la mayoria de los
proyectos de Investigacién
desarrollados en el sector de la
informéatica eran financlados
directamente por las
universidades, lo cual, de continuar
asl, restringird indudablemente las
posibilidades de desarrollo de la
investigacion en las instituciones.

¢Se debe hacer
investigacion en la
universidad?

Otra preocupacién que surge con
respecto a la investigaclon es sl
esta debe ser reallzada por las
universidades. En algunas
instituciones tlene una antiguedad
muy respetable. En opinién de
algunos la investigacion es parte
fundamental del quehacer
académico y debe por lo tanto ser
realizada por la universidad, entre
otras, por las siguientes razones:
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Sl bien la docencia constituye
el nlcleo de las actividades
unliversitarias, la Investigaciéon
no se contrapone con esta sino
que la complementa. Segun
esta visidn la universidad debe
contribuir no sélo al desarrolio
personal del estudiante sino
también a su ublcacién en la
socledad y en su medio
profesional. Desde esta
perspectiva es deseable que
sus profesores tengan amplios
conocimientos de éste Gltimo,
lo cual es muy dificll de lograr sl
no se establecen estrechos
contactos con el medio
externo. Aunque existen otros
mecanismos para lograr esto, la
Investigaclon es, sin lugar a
dudas, uno de los mas idéneos.
Por esta razdn, los frutos de la
Investigacién que desarrolle la
instituciéon serén recogidos por
los estudiantes de pregrado (y
naturalmente por los de
posgrado), contribuyendo asi a
su formacién. Con algunas
excepclones, las reflexiones
anteriores son aplicables a la
mayoria de los proyectos de
investigaciéon que se realizan en
las universidades.

En algunas Iinstituciones se ha
ido conformando un cuerpo de
profesores, que al analizar las
perspectivas de desarrollo
profesional y personal que
ofrece la institucion, ha
decldido seguir la carrera
académica no como un
"mientras tanto” sino como una
alternativa seria de desarrollo
profesional a largo plazo. La
universidad debe entonces
proporcionar un ambiente que
les haga atractivo permanecer
en ella, a fin de Impedir que las
inevitables presiones
econdmicas que ejerce el
medio sobre ellos,
acompanadas por unas
perspectivas poco favorables
en la Institucion, terminen por
alejarlos de la academia, lo
cual dificulta la creacion de
planes de desarrollo a largo
plazo, por parte de la
universidad. En mi opinion, el
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hecho de que los profesores
desarrollen proyectos de
investigacién no va a producir,
como a veces se teme, una
disminucién de la calidad de la
docencia, sino mas bien lo
contrarlo, pues su nivel de
satisfacclén de permanecer en
la academia y su sentimiento
de estar realizando actividades
vallosas y Utiles para el pais van
a aumentar substancialmente
su autovaloracién y esto
redundara inevitablemente en
una mejora importante del
ambiente académico. Me
parece que no hay que forzar
mucho los argumentos para
afirmar que muchos de los
problemas que se generan en
los claustros universitarios y de
las limitaciones de la formacion
actual (tanto los conflictos y
desconfianzas personales,
como la falta de motivacion
del estudiantado, o la falta de
liderazgo de los egresados) son
debldos a la apatia del cuerpo
docente, generada esta por el
abismo tan grande que existe
enfre las expectativas y la
realidad.

Sin lugar a dudas la actividad
de posgrado, y particularmente
la de Magister, tiene que ser
alimentada por la
investigacion. Si se quiere
contar con prograrmas de esta
naturaleza es indispensable
entonces que las universidades
desarrollen investigacion. Esto
nos remitiria a cuestionarnos la
necesidad de estos programas,
auque al hacerlo, vamos a
encontrar que en Ultimas, sus
Justificaclones estan muy
ligadas a las de la
investigacion. El costo creciente
de los posgrados en el exterior y
la escasez de personal
cdlificado de alto nivel en
nuestro pais podrian ser algunas
de las razones a favor de estos
programas.

Hay quienes consideran que las
preocupaciones de la
universidad deben gravitar no
solamente en torno de la

docencia sino también de la
generacion de conocimiento,
la cual, a su vez, puede prestar
un gran soporte a la primera. Es
natural pensar que sl una de las

funciones de la universidad es
la de formar profesionales
idéneos, sus actividades no
deben limitarse a transmitir
conocimientos desarrollados en
ofras partes sino que deben
constitulrse en centros en
donde exista una permanente
inquietud por asimilar lo que se
produce en otfras partes y en
general nuevos conoclmientos,
lo cual es indispensable si se
desea que el estudiante entie
en contacto, no solamente con
su profesion sino con el
conocimiento mismo y con las
formas de obtenerlo. El
"aprender a aprender”, y por lo
tanto la investigacion, se
constituyen asi en actividades
fundamentales del medio
académico.

- Por ofra parte no hay que
ignorar la responsabilidad que
le cabe a la universidad en el
proceso de andlisis y solucion
de los problemas del medio, y
en el proceso de transferencia
de tecnologia, y mas en la
situacién socio-econémica
actual, tan llena de
interrogantes y desafios. Es
indudable que uno de los
motores del desarrollo lo
constituyen las instituciones
docentes.

¢Como debe organizarse
el desarrollo de la
investigacion?

En el siglo pasado en las
universidades de los paises hoy
llamados desarrollados, se debatia
sobre la necesidad de hacer
clencia en las universidades y se
miraba con Interés la experlencia
de la revolucién industrial que, al
decir de algin autor, fué hecha
por "cabezas duras y dedos
inteligentes”, Sin embargo, con el
transcurso del tiempo se vid que
era indispensable. si se querian



enfrentar los retos que presentaba
el desarroilo. organizar ias labores
de investigacion para que sus
productos no fueran casuales sino
sistemdticos y que apuntaran en
las direcclones que se requerian y
no aleatoriamente segin el interés
de los Investigadores. Se consfituyd
entonces la "maquina de hacer
clencla" que ha permitido el
desarrollo vertiginoso de la clencia
y la tecnologia hasta los niveles
que hoy conocemos. Esta
experlencia muestra que a pesar
de lo nostélgicos y pintorescos que
puedan parecer para algunos los
métodos usados por clentificos de
los siglos pasados, la investigacion
debe redlizarse en el mundo de
hoy de maneras muy distintas. El
esquema fiplco que se ha utilizado
es el de los grupos de
investigacion, que son contratados
por el medio exiemo para estudiar
problemas especificos a los cuales
hay que darles una solucién (no
necesariamente a corfo plazo), ©
sobre temas que se consideran
estratégicos para el futuro.

La situaciéon en nuestros paises es
un poco distinta. Los grupos de
investigacién son muy escasos vy el
medio externo no tiene en general
interés en realizar proyectos de
investigacion con la universidad.
Esta debe entonces acudir a los
pocos centros financladores, los
cuagles tlenen enormes dificultfades
para satisfacer todos los
requerimientos y para hacer que
los productos de los proyecios
contribuyan substancialmente al
desarrollo del pais. El medio
externo, por otra parte, tiene
enormes necesidades que debe
satisfacer en el extranjero.

De lo anterior surgen tres
inquietudes: ,cémo deben
organizarse los investigadores para
ser productivos 7, ¢quién y como
debe financiarse la investigacién?
y ¢ cOmo hacer que los productos
de las investigaciones contribuyan
al desarrolio del pais?.

Con respecto a la organizacién de
los Investigadores, se pueden
hacer algunas reflexiones. El primer

factor que incide negativamente
en su productividad en el pais es la
escasez de éstos, como lo
muesiran las comparaciones con
ofros paises, aln del lamado
tercer mundo, Todo programa de
solidificacién de la actividad
investigativa debe por lo tanfo
tender a aumentar el nimero de

Investigadores en las distintas Greas.

Pero debe pensarse
también en la forma
mas adecuada de
organizacion. Y, por
muy romantico que
nos resulte, no
podemos esperar que
el método de sentarse
a esperar que la
manzana caiga para
descubrir la ley de la
gravedad pueda ser
ufilizado en nuestros
dias. Se requiere la
creacion de una
infraestructura de
Investigacion que
cuente con un grupo
estable de gente, que
planee sus
actividades y que
frabaje con
continuidad enla
solucién de
problemas que le
propone &l medio
externo, o que se
consideran de una importancia
estratégica. Otra actividad que
debe redlizarse es la de establecer
vinculos con grupos de
Investigacion externcs que
permitan aprender de las
experiencias de ofros palses y
complementar la formacién de los
investigadores naclonales.

La existencia de grupos de
investigacién en las universidades
puede afectar de alguna manera
la estructura organizacionaol de las
instituciones, y si no se
proporcionan mecanismos
adecuados, causar
enfrentamientos con diferentes
sectores de la academia. Pero
este no es un obstdaculo Insalvable,
y no debe impedir la creacion de
los grupos. Lo que se requlere es

una gran Imaginacion para disenar
las estrategias adecuadas que
permitan la cohabltacién de las
estructuras administrativas actuales
con las nuevas, lo cual se facllita
pues las dos tienen muchos
elementos en coman,

Podemos concluir entonces que
los investigadores aislados, sin una
organizacién efectiva, que no

T

planiﬂccﬁ sus-acﬂ.\.ri-.:.iodes Hadlb el

futuro, y cuyas metas son por lo
tanto vagas y sus objefivos
cambiantes y carentes de
continuidad, que se dedican a
resolver problemas que nadie ha
identificado, Inspirados quizés de
otros ambientes de muy distinta
naturaleza, y sin que tengan
oporiunidad de validar sus
resulfados con sus pares o con la
realidad, no tienen muchas
posibilidades de producir cambios
importantes con sus actividades ni
de generar conocimiento Ufil ni
relevante en el contexto nacional
ni internacional. Ademdas, es muy
probable que en su ausencla las
investigaciones que ellos
emprenden no tengan ninguna
continuidad pues en las
condiclones descritas es muy dificil
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que generen una tradicién de
investigacion que lo permita.

Con respecto a la financiacion de
las investigaclones existen también
algunas dificultades. Aunque no
soy de la opinién de que el dnico
problema sea este, pues me
parece que mientras no se tengan
las ofras condiciones mencionadas
(organizacldon adecuada y
conftribuclones al desarrollo del
pais) los esfuerzos econémicos que
se hagan van a ser indtiles, como
parecen demostrario algunas
experiencias pasadas en el pais, es
Indudable que las fuentes de
financlacién tienen un impacto
importante en el

ritmo de

evoluciéon de la

actividad

investigativa.

A pesar de que
existen fuentes
de financiaciéon
para proyectos
de diferentes
areas, éstas son
muy limitadas y,
Ccomo ocurre en
general en el
sector oficial, no
tienen poliiticas
claras ni
consistentes. Esto
compromete la
continuidad de
las
investigaciones y
no permite hacer
planeacién a
largo plazo de las
mismas. Se
requisre
entfonces un gran
esfuerzo para
diversificar las
fuentes de
financiacién, lo cual conduce a
sugerir soluciones como establecer
vinculos mas estrechos con el
sector externo y desarroliar
proyectos conjuntos con el mismo.

Resulta paraddjico que mientras
en algunos sectores econdmicos
existen problemas serios de
eficlencia y productividad, la
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universidad, con un potencial
inmenso para analizar y dar
soluclones a ellos, tenga
dificultades para obtener
financlacién que permita
desarrollar proyectos que busquen
precisamente Investigar sobre esos
problemas, o que ande
Inventandose problemas artificiales
para resolver, cuando en el medio
externo esfos abundan. La
desconflanza mutua entre la
universidad y el sector externo es
quizés la fuente principal de esta
problemética. La primera pocas
veces ha podido demostrar que
puede dar soluclones adecuadas
a los problemas que aquejan al

""I"J*"'l*"" o ey o e
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segundo pero quizds porque no se
lo ha propuesto. Se requiere
entonces un movimiento de
acercamiento mutuo, que
involucre no sdlo a las actividades
investigativas sino tamblén a las
docentes, y que comprometa a
todos los sectores implicados, los
estudiantes, los profesores y los
empresarios del sector publico y

privado. Algunas experiencias
exitosas que se han tenido con
trabajos realizados por estudiantes
en municiplos, permiten suponer
que esto es posible. Mdltiples
ventajas podrian obtenerse con
este esquerna: por un lado el
sector externo se podria ver
beneficiado con los aportes que le
haga el sector académico, y por el
ofro éste podria obtener una
fuente iInagotable de material de
investigacion, y podria aprender
de la valiosisima experiencia de los
empresarios, ademdas de que
contaria con una fuente
importante de financiacion para
sus proyectos de investigacion, y
de que los programas
académicos se verian
enormemente beneficiados.

La desconfianza mutua entre
la universidad y el medio
externo se podria romper si se
emprenden proyectos
conjuntos, Hasta el momento
los proyectos desarrollados
por la academia han partido
de un presupuesto que habria
que revaluar: los
conocimientos estan en la
universidad y los problemas
en el medio externo, S
tenemos en cuenta que la
primera ha permanecido
relativamente desvinculada
del segundo es muy dificil de
sostener esta hipotesis. Por
consigulente se requlere
cambiar el enfoque de los
proyectos que se emprendan
para que se aproveche la
Invaluable experiencia de los
empresarios y la gran
potencialidad de la
universidad para resolver
problemas. Es importante
senalar que hay multiples
formas de colaboraciéon que
podrian abrir el camino para el
desarrollo de estos frabajos
conjuntos: los cursos taller, en los
cuales se analizan problematicas
relacionadas con el sector externo,
los proyectos de grado y las tesis
de magister y especializacion, la
practica semestral, que involucra
principalmente a los estudiantes
pero que puede darle



participacion a los profesores, y en
general a los grupos de
investigacién, las estancias de
profesores en las empresas y de los
profeslonales de estas en la
universidad, y, naturalmente, los
proyectos de investigacion y
desarrollo conjuntos.

Ofra forma de enfrentar el
problema de la precariedad de las
fuentes de financiaclén es acudir a
organismos extranjeros para tal fin,
En este, como en casl todos los
aspectos menclonados, ya existen
experiencias exitosas que pueden
servir como modelo. La idea es
desarrollar vinculos con grupos de
trabajo de otros paises y desarrollar
proyectos en forma conjunta con
ellos. De esta manera se podrian
resolver no sélo los problemas de
financiaclién sino también
enriguecerse con la experlencia
de esos equipos de investigacion y
en general darle una mayor solidez
a los investigaciones al fijar
estandares de calldad
intfernacionales en los
proyectos.Ademas podrian existir
otros subproductos de estos
convenios como la posibllidad de
desarrollar programas académicos
avanzados conjuntos o construir
espacilos que permitan la
actualizacién permanente de los
profesores y, en general, el
intercamblo entre Investigadores.
Estas Ideas ya se han llevado a la
practica pero se requeriria
extenderlas a muchas Greas y
darles una mayor solidez y alcance
a los convenlos para que puedan
llegar a tener un Impacto
importante en la evoluciéon de la
universidad.

Surge otra preocupacion: ¢gcomo
hacer que los productos de las
investigaciones contiibuyan al
desarrollo del pais?. La inquiefud
surge al advertir la falta de relacion
que a menudo existe entre los
trabajos de la academia y la
problemdtica del medio externo,
o, para expresarlo en otros
términos, la magnitud del abismo
existente enfre el " pais
Investigativo y el pais nacional’. La
principal causa de este divorcio

reside en que la formacion de
nuestros Investigadores se hace en
otros paises en donde se estudian
problemas que a veces nada
tienen que ver con nuestras
necesidades, creando en ellos
unas expectativas de desarrolio
que no se pueden satisfacer en
nuestro medio, no solo porque no
se cuenta con los grandes recursos
que se requiririan, sino también
porque las pocas fuentes de
financiacion existentes no tienen
interés en apoyar este tipo de
estudios. Se genera entonces un
gran desconcierto entre los
investigadores, quienes pueden
seguir varlos caminos: o deciden
que en el pais no tlenen forma de
satisfacer sus necesidades de
desarrollo profesional y no regresan
a éste, o deciden "quemar las
naves ( y los libros)" y renunciar a
seguir investigando en los temas
que los apasionaban durante su
posgrado, o, tratan de identificar,
con mayor o menor éxito, como
pueden usar todos estos
conocimientos en el pais, pero
reconociendo de antemano que
este proceso esta lleno de
renunciacionses. Lo anterior hace
que los esfuerzos de formacién
avanzada en el exterior que hace
el pais se vean muy probremente
recompensados y que los pocos
proyectos de investigacién que se
desarrollan tengan tendencia a no
consultar la realidad nacional y por
consiguiente cuenten con escasas
posibilidades de financlacién. La
creacion y robustecimiento de los
programas de posgrado en el pais
pueden contribuir enormemente a
solucionar este problema, pero
ademads se requiere una clara
conclencia de que el objetivo
principal de los proyectos de
Investigacion debe ser el de
soluclonar los problemas del pais, y
de que sl bien debe haber cabida
para la llamada investigacion
fundamental, la mayor parte de los
esfuerzos deben orlentarse en la
direccidon mencionada. Si se
fortifican los vinculos entre la
universidad y el medio externo se
podria llegar a una situacion
interesante en la que haya una
diversificacion de las fuentes de

financiacién, un mucho mas
estrecho contacto con los
problemas nacionales y una fuente
inagotable de nuevos problemas
de estudio. Tal vez esto podria
ayudar a acabar con el mito de
que en el pais no se puede realizar
la llamada investigacién de
frontera y de que esta solo puede
encontrar temas de estudio en el
exterior,

(Qué tipo de
investigacion debe
realizarse?

La investigacién es un término que
se ha venldo utilizando con una
gran ambliguedad, pues se ha
usado para referirse a los
proyectos de naturaleza muy
distinta. No es nuestro interés dar
una definicidon exacta del término
ni mucho menos entrar en una
compleja polémica sobre el tema,
sino mas bien indagar sobre el tipo
de proyectos que deben
desarrollarse en los centros de
Investigacion de las universidades.

Retornando una idea que se
planted antes, se podria decir que,
ademdas de la funcién docente, la
universidad tiene un papel muy
importante que jugar como
generadora de conocimientos, y
que en ultimas la Investigacion
debe estar dirigida en este sentido,
aunque subsiste el interrogante de
qué tipo de conocimientos deben
desarrollarse.

Un primer comentario que viene a
la mente es que el fipo de
conoclmientos que deben
generarse No necesariamente
debe ser el mismo que el que
elaboran los centros de
investigacion de otros paises.
Parece razonable afirmar que los
temas deben ser definidos a partir
de unas necesidades y no a la
inversa. Es por esto que nos parece
simplista el punto de vista que
afirma que en el pais no se hace
"verdadera" investigacion porque
los temas estudiados no pueden
ser catalogados como de frontera
(aunque hay que aclarar, de
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pasada, que en algunos casos los
investigadores se ocupan de estos
temas). Me parece que nunca se
podra llegar a identificar los
problemas de frontera si no se
conocen los elementos basicos de
la problemdatica en cuestiéon.
Ademds hay que tener en cuenta
que la desproporcién en la
disponibilidad de recursos para
Investigaclén con respecto a otros
paises hace que no sea razonable
pensar que debamaos segulr la
misma via que ellos han tomado, y
ante la enorme cantidad y
varledad de necesidades de
nuestro medio es logico pensar
que la mayor prioridad la debe
tener la soluciéon de los problemas
basicos. Esto no presupone que la
universidad renuncle a su papel de
generadora de conocimientos,
pero sl que éstos deben producirse
con la finalidad de solucionar
necesidades del medio.

Lo anterior no descarta la
poslbilidad de redalizar
Investigaciones de frontera. Por un
lado, es muy posible que al
Investigar las necesidades del
medio se encuentre que algunos

P\ InCOBESTOS

de los problemas identificados
conduzcan a Investigaciones de
esta naturaleza; por otro, no es
arriesgado afirmar que el desarrollo
de Investigaclones aplicadas va a
conducir, con el tiempo, al de
Investigaclones de frontera, que en
ese caso estardn ancladas a la
realidad. Podria resumir mi punto
de vista con respecto a este tema
diclendo que las investigaciones
de frontera son justificables siempre
y cuando tengan alguna relacion
con las necesidades del medio, o
ataquen problemas que se
conslderan estratégicos, o tengan
alguna relevancia para la

reallzaclén de otras Investigaciones.

Otro debate que surge a menudo
es sl la universidad debe
emprender proyectos de
consultoria o asesoria. Me parece
que esto puede ser deseable a la
medida en que ellos impliquen la
generacion de conocimientos
utiles para el medio externo. Desde
esta perspectiva el papel que
debe jugar la universidad es el de
transferencia de tecnologia, y no
es por lo tanto el de un consultor
corriente sino que su funcién

principal consiste en Introducir
nuevos métodos de hacer las
cosas. Sl se siguen estos
lineamilentos no existe el peligro de
que el medio académico pueda
convertirse en un consultor mas.

Conclusion

Las Ideas aqui expuestas se
debaten hoy profusamente en los
medios académicos y constituyen
parte de la problematica de la
investigacién en la universidad
colomblana. Al analizar un tema
tan complejo es Inevitable hacer
gruesas simplificaciones y
generdlizaciones, por lo que solo
espero que el presente articulo
sirva para expresar un punto de
vista. Sin embargo, y a pesar del
interés e importancia que reviste el
debate, creo que en este como en
otros temas "las intenciones
Sptimas y las ideas luminosas no
suelen ser tan raras como la
inteligencia necesaria para
llevarlas a la practica”,

Por el desarrollo tecnoldgico
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